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ค ำน ำ 

 
  เพ่ือให้กำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ให้บรรลุเป้ำหมำย                     
ตำมนโยบำย D³ ท ำให้ดี ท ำให้ดีขึ้น และดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ได้ด ำเนินกำรจัดท ำแผน
บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 เป็นแผนระยะสั้นตั้งแต่ 1 ตุลำคม 2566 
ถึง 30 กันยำยน 2567 ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช พ.ศ. 2566 - 2570 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับกำรพัฒนำ
มหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน วัตถุประสงค์เชิงกุลยุทธ์ 5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
กลยุทธ์ที่ ๕.2.1 กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ประกอบกับประกำศ
มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มำใช้ในกำรก ำหนดแผนกำรบริหำรและพัฒนำ
ทรัพยำกรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ วิสัยทัศน์ และพันธกิจ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
บรบิทของมหำวิทยำลยันวมนิทรำธริำช 

บทน ำ 

 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เป็นสถำบันกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำในก ำกับของกรุงเทพมหำนคร 
ที่ จัดกำรศึกษำในหลักสูตรอนุปริญญำ หลักสูตรปริญญำตรี  และหลักสูตรปริญญำโท ซึ่ งจัดตั้ งขึ้น  
ตำมพระรำชบัญญัติมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช  พ .ศ . ๒๕๕๓ ภำยใต้แนวคิด “กำรจัดตั้งมหำวิทยำลัย 
ของกรุงเทพมหำนคร” ที่ต้องกำรจะจัดตั้งสถำบันที่ให้กำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมืองและชุมชนเมือง  
เพ่ือสร้ำงบุคลำกรที่ตอบสนองควำมต้องกำรของสังคมเมือง ไม่ว่ำจะเป็นเมืองหลวงหรือเมืองในภูมิภำค  
โดยเน้นแผนกำรพัฒนำด้ำนกำรศึกษำที่ไม่ซ้ ำซ้อนกับมหำวิทยำลัยที่มีอยู่ในประเทศ และนับเป็นมหำวิทยำลัยท้องถิ่น 
แห่งแรกของประเทศไทย ที่เป็นทำงเลือกใหม่ส ำหรับผู้ต้องกำรศึกษำเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรเมือง  ชุมชนเมือง 
และสำขำวิชำชีพด้ำนกำรสำธำรณสุข เช่น แพทย์และพยำบำล เป็นต้น  
  ระยะเริ่มแรก มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประกอบด้วย ๒ ส่วนงำน คือ คณะแพทยศำสตร์ 
วชิรพยำบำล และคณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์ และ ๒ ส ำนักงำน คือ ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย และ
ส ำนักงำนอธิกำรบดี ซึ่งต่อมำพระบำทสมเด็จพระบรมชนกำธิเบศร มหำภูมิพลอดุยเดชมหำรำช บรมนำถบพิตร 
ทรงพระกรุณำโปรดเกล้ำฯ พระรำชทำนนำมมหำวิทยำลัยใหม่ว่ำ มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ซึ่งประกำศ  
ในรำชกิจจำนุเบกษำ เมื่อวันที่ ๑๔ มิถุนำยน พ.ศ. ๒๕๕๖ และมีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนของมหำวิทยำลัย
เรื่อยมำ ในกำรประชุมกรรมกำรมหำวิทยำลัย ครั้งที่ ๑๑/๒๕๕๖ เมื่อวันที่ ๑๙ กันยำยน ๒๕๕๖ ได้มีมติให้จัดตั้ง
ส่วนงำนเพ่ิมขึ้นอีก ๒ ส่วนงำน คือ วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร และวิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร และ  
ได้มีประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. 
๒๕๕๖ ซึ่งลงประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันที่ ๒๖ ธันวำคม ๒๕๕๖ ต่อมำได้มี
ประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง กำรจัดตั้งส่วนงำนในมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช พ.ศ. ๒๕60 ซึ่งลง
ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง ประกำศ ณ วันที่ 7 ธันวำคม ๒๕60 โดยมีกำรเปลี่ยน 
“วิทยำลัยชุมชนเมืองแห่งกรุงเทพมหำนคร” เป็น “วิทยำลัยพัฒนำชุมชนเมือง” และเพ่ิมคณะใหม่ ได้แก่  
คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ ท ำให้ปัจจุบันมหำวิทยำลัยประกอบด้วย 7 ส่วนงำน  

๑.๑ ข้อมลูทัว่ไปของมหำวทิยำลยั 
 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชจัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์และภำระหน้ำที่ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) ท ำกำรวิจัย ส่งเสริม สนับสนุนกำรวิจัย เพ่ือสร้ำงหรือพัฒนำองค์ควำมรู้และน ำควำมรู้นั้น  
ไปใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อกำรพัฒนำกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
 (๒) ผลิตบัณฑิตให้สอดคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ แผนพัฒนำกรุงเทพมหำนครและ 
แผนควำมร่วมมือระหว่ำงกรุงเทพมหำนครกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน โดยมุ่งเน้นให้บัณฑิตมีควำมรู้
ควำมสำมำรถในวิชำชีพ มีคุณธรรมจริยธรรม มีควำมส ำนึกต่อสังคมและมีควำมใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 (๓) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรแพทย์และกำรสำธำรณสุขทุกสำขำ โดยเน้นทำงด้ำนเวชศำสตร์- 
เขตเมือง 
 (๔) พัฒนำองค์ควำมรู้ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรเขตเมือง ด้ำนกำรปกครองส่วนท้องถิ่นและพัฒนำ-
มหำนคร 
 (๕) ให้โอกำสทำงกำรศึกษำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลักควำมเสมอภำค 
 (๖) บริกำรทำงวิชำกำรและร่วมมือกับชุมชนในกำรฝึกและพัฒนำอำชีพ 
 (๗) ทะนุบ ำรุงศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม และกีฬำ 
 (๘) ให้บริกำรทำงกำรแพทย์ กำรพยำบำล กำรสำธำรณสุข และกำรบริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพ  
ให้เป็นที่ยอมรับในระดับประเทศและนำนำชำติ 

  



 
ตรำสัญลักษณ์ประจ ำมหำวิทยำลัย  เป็นพระอินทร์ทรงช้ำงเอรำวัณ ตำมแบบของกรุงเทพมหำนคร  
ด้ำนบน เป็นค ำอักษรภำษำบำลี ค ำว่ำ “วิชฺชำ อุปฺปตต  เสฏฐำ” แปลว่ำ “กำรเกิดปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ ”  
ด้ำนล่ำง เป็นอักษรไทย ค ำว่ำ “มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช” 
 ปรัชญำ : “วิชฺชำ อุปฺปตต  เสฏฐำ (วิชชำ อุปปะตะตัง เสฏฐำ)”  
   หมำยควำมว่ำ กำรเกิดปัญญำประเสริฐกว่ำเกิดสิ่งใด ๆ 
 ปณิธำน : ภูมิปัญญำแห่งเมือง 
 วิสัยทัศน์ : ผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
 พันธกิจ : จัดกำรศึกษำ สร้ำงงำนวิจัยและนวัตกรรม ให้บริกำรวิชำกำร และทะนุบ ำรุงศำสนำ 
   ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรของกรุงเทพมหำนคร 
   และประเทศ 
 อัตลักษณ์ :  จิตสำธำรณะ 
 เอกลักษณ์ : ผู้น ำด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
 ค่ำนิยมองค์กร  : NMU-VIP 
   N : Networking for Societal Contribution หมำยถึง สร้ำงเครือข่ำยเพ่ือกำรท ำประโยชน์ 
       ให้สังคม 
   M : Management by Fact หมำยถึง กำรบริหำรงำนด้วยข้อมูลจริง 
   U : Ultimate Goal for Customers หมำยถึง กำรมุ่งเน้นควำมส ำเร็จต่อลูกค้ำ (ผู้รับบริกำร) 
   V : Visionary Leadership หมำยถึง กำรน ำองค์กรอย่ำงมีวิสัยทัศน์ 
   I  : Managing for Innovation หมำยถึง กำรจัดกำรเพ่ือนวัตกรรม 
   P : Valuing People หมำยถึง กำรให้ควำมส ำคัญกับบุคลำกร 
 
 
 วัฒนธรรมองค์กร : 
 
  
 นโยบำยและเปำ้หมำยกำรพฒันำมหำวิทยำลยั 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑.๒ โครงสร้ำงองคก์รของมหำวิทยำลยันวมินทรำธริำช (Organization chart) 

      

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 1.2.1 ภำระหน้ำที่ของสว่นงำน 
  1. ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลัย มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบในงำนเลขำนุกำรและ สำรบรรณ 
รวมทั้งสนับสนุนงำนของสภำมหำวิทยำลัย และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  2. ส ำนักงำนอธิกำรบดี มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล  
งำนธุรกำร กำรเงินกำรคลัง งบประมำณและพัสดุ นโยบำยและแผน เทคโนโลยีสำรสนเทศ วิเทศสัมพันธ์ นิติกำร  
กำรติดตำมประเมินผล กำรประกันคุณภำพ กำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีของมหำวิทยำลัย รวมทั้งสนับสนุน 
และส่งเสริมกำรด ำเนินงำนตำมพันธกิจต่ำง ๆ ของมหำวิทยำลัย ทั้งด้ำนวิชำกำร กำรวิจัย กำรบริกำรวิชำกำร  
แก่สังคม งำนกิจกำรนักศึกษำ และภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  3. คณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำล มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำร
ทำงด้ำนกำรศึกษำ กำรควบคุมกำรสอน และกำรจัดกำรศึกษำเพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรทำงกำรแพทย์ทุกระดับ 
ตลอดจนผู้ เชี่ยวชำญเฉพำะทำงหลำยสำขำ พัฒนำหลักสูตร และปรับปรุงกำรศึกษำทำงกำรแพทย์ให้ได้
มำตรฐำนสำกล ส่งเสริม สนับสนุน ค้นคว้ำ และวิจัยทำงกำรแพทย์ กำรให้บริกำรทำงกำรแพทย์ที่มีคุณภำพ  
แก่ประชำชน ด้ำนกำรบ ำบัด กำรส่งเสริมสุขภำพอนำมัยและป้องกันโรค และให้บริกำรทำงวิชำกำรแก่สังคม 
ตลอดจนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ  ค่ำนิยมอันดีงำม 
ของไทยและวัฒนธรรมองค์กร รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย  
  4. คณะพยำบำลศำสตร์เกื้อกำรุณย์ มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรบริหำร
ทำงด้ำนกำรศึกษำ กำรควบคุมกำรสอน กำรพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ และกำรจัดกำรศึกษำ 
เพ่ือผลิตบัณฑิตสำขำพยำบำลศำสตร์และบุคลำกรพยำบำลอื่น ๆ กำรส่งเสริมสนับสนุนงำนวิจัยเพ่ือพัฒนำงำน 
ด้ำนกำรศึกษำและกำรปฏิบัติกำรพยำบำล กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพแก่สังคม ตลอดจนกำรทะนุ  
บ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จำรีตประเพณี ภูมิปัญญำท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยมอันดีงำมของไทยและวัฒนธรรม
องค์กรรวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  5. คณะวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ มีภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบเกี่ยวกับกำรจัดกำรศึกษำ 
กำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรศึกษำทั่วไป กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลำกรในสำชำ
วิชำด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ กำรวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีสุขภำพ  
กำรให้บริกำรทำงวิชำกำรและวิชำชีพแก่สังคมตลอดจนกำรทะนุบ ำรุงศิลปะ วัฒนธรรม จำรีต ประเพณี ภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น สิ่งแวดล้อม กีฬำ ค่ำนิยมอันดีงำมของไทย และวัฒนธรรมองค์กรรวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนที่สภำมหำวิทยำลัย 
หรืออธิกำรบดีมอบหมำย 

มหำวทิยำลัยนวมนิทรำธริำช 

ส ำนักงำนสภำมหำวิทยำลยั 

คณะแพทยศำสตร ์
วชริพยำบำล 

คณะวทิยำศำสตรแ์ละ 
เทคโนโลยสีขุภำพ 

วทิยำลยั 
พฒันำมหำนคร 

คณะพยำบำลศำสตร ์
เกือ้กำรณุย ์

วทิยำลยั 
พฒันำชมุชนเมอืง 

ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 



 
 
  6. วิทยำลัยพัฒนำมหำนคร  มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ 
ระดับบัณฑิตศึกษำ เพ่ือผลิตบัณฑิตผู้เชี่ยวชำญเฉพำะสำขำวิชำที่เก่ียวกับกำรพัฒนำมหำนครและเมือง ท ำวิจัยและ 
สร้ำงเครือข่ำยภำคีกำรวิจัยร่วมกับหน่วยงำนอ่ืนเพ่ือสร้ำงเสริมองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำเมืองและมหำนคร 
จัดระบบกำรรวบรวมภูมิปัญญำและประสบกำรณ์ของปรำชญ์ท้องถิ่น จัดท ำเป็นคลังควำมรู้มหำนครและเมือง 
ให้บริกำรกำรศึกษำ กำรวิจัย และบริกำรสำรสนเทศ อันจะน ำไปสู่กำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำ รวมทั้งกำรให้บริกำร
ฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภำพทรัพยำกรบุคคลของหน่วยงำนอ่ืน อันจะน ำไปสู่กำรปรับปรุงและพัฒนำกิจกำรสังคม
ให้ดียิ่งขึ้น รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
  7. วิทยำลัยพัฒนำชุมชนเมือง มีภำระหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำ
ระดับอุดมศึกษำทั้งสำยวิชำกำร สำยวิชำชีพ และฝึกอบรม ในหลักสูตรและสำขำวิชำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร
ของประชำคมเมือง เพ่ือพัฒนำทักษะและคุณภำพชีวิตของประชำชนในเขตกรุงเทพมหำนคร กำรสร้ำงเครือข่ำย
ควำมร่วมมือทำงวิชำกำร กำรวิจัย และกำรบริกำรทำงวิชำกำรร่วมกับกรุงเทพมหำนครหน่วยงำนภำครัฐ 
ภำคเอกชน และภำคประชำชนทั้งในประเทศและนำนำชำติ กำรทะนุบ ำรุงส่งเสริมศิลปะ วัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ของชุมชน เป็นแหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิตของประชำคมเมืองรวบรวมองค์ควำมรู้ สนับสนุนกำรถ่ำยทอดควำมรู้ทักษะ
ควำมเชี่ยวชำญด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งภำระหน้ำที่อ่ืนตำมที่สภำมหำวิทยำลัยหรืออธิกำรบดีมอบหมำย 
 

1.3 โครงสรำ้งกำรบรหิำรงำนของมหำวทิยำลยันวมนิทรำธริำช (Organization chart) 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธกิำรบด ี
 

คณบดี
คณะแพทย ์
วชริพยำบำล 

 

คณบดคีณะ
วทิยำศำสตรแ์ละ 
เทคโนโลยสีขุภำพ 

 

คณบดคีณะ
พยำบำลศำสตร ์

เกือ้กำรณุย ์
 

ผูอ้ ำนวยกำร
วทิยำลยั 

พฒันำมหำนคร 
 

ผูอ้ ำนวยกำร
วทิยำลยั 

พฒันำชมุชนเมอืง 
 

รองอธกิำรบด ี
 

หวัหนำ้ส ำนกังำนอธกิำรบดี 
 

ผูช้ว่ยอธิกำรบด ี
 

หวัหนำ้ส ำนกังำนสภำ
มหำวทิยำลัย 

 



 
กำรด ำเนนิตำมนโยบำยกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคล  
 มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำชมีกำรจัดท ำระบบบริหำรงำนทรัพยำกรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนทรัพยำกรบุคคล ของมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ให้บรรลุเป้ำหมำยตำมนโยบำยและวิสัยทัศน์ ซึ่งจะ
พัฒนำเป็นระบบทรัพยำกรบุคคลต้นแบบที่หน่วยงำนอื่นสำมำรถน ำไปใช้เป็นต้นแบบได้ เริ่มตั้งแต่กำรจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง สมรรถนะของบุคลำกร สรรหำ บรรจุแต่งตั้งบุคลำกร พัฒนำทรัพยำกรบุคคล กำรดูแลบุคลำกร  
จนสิ้นสุดกำรเป็นบุคลำกร โดยครบวงจรของกำรเป็นบุคลำกร 8 ระบบปฏิบัติกำรทรัพยำกรบุคคล ดังนี้ 
  1. กำรจัดท ำแผนทบทวนมำตรฐำนกำรก ำหนดกรอบอัตรำก ำลัง และก ำหนดมำตรฐำน 
ประจ ำต ำแหน่งพนักงำนมหำวิทยำลัย 
  2. กำรสรรหำ คัดเลือก บรรจุและแต่งตั้ง 
 3. กำรบริหำรสัญญำและประเมินผลกำรปฏิบัติงำน 
  4. สิทธิประโยชน์และสวัสดิกำร 
 5. กำรพัฒนำสมรรถนะรำยบุคคล 
  6. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพและควำมปลอดภัยในกำรท ำงำน 
  7. กำรสื่อสำรและกำรสร้ำงควำมผูกพันขององค์กร 
  8. กำรส่งเสริมจริยธรรมของบุคลำกร กำรต้ำนทุจริต 

 

ยุทธศำสตร์แผนพัฒนำมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570) ประกอบด้วย 

       ยทุธศำสตร์ที ่1  กำรจัดกำรศึกษำท่ีมีคุณภำพเพ่ือสร้ำงบัณฑิตที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของ 
         กรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศ 
       ยุทธศำสตร์ที่ 2  พัฒนำเครือข่ำยและสร้ำงสรรค์งำนวิจัยด้ำนศำสตร์เขตเมือง 
       ยทุธศำสตร์ที ่3  พัฒนำกำรบริกำรวิชำกำรแก่สังคมและกำรบริกำรด้ำนสุขภำพให้เป็นที่ยอมรับ 
         ของกรุงเทพมหำนคร สังคม และประเทศชำติ 
       ยทุธศำสตร์ที ่4  กำรทะนุบ ำรุง ศำสนำ ศิลปะ วัฒนธรรมและกำรอนุรักษ์ภูมิปัญญำท้องถิ่นของ 
         มหำวิทยำลัยเป็นที่ยอมรับของสังคม 
       ยทุธศำสตร์ที ่5  กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลเพื่อรองรับ 
         กำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 กำรจัดท ำแผนบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล มหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช ประจ ำปีงบประมำณ              
พ.ศ. 2567  

       โดยน ำยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรบูรณำกำรระบบบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล                  
เพ่ือรองรับกำรพัฒนำมหำวิทยำลัยอย่ำงยั่งยืน วัตถุประสงค์เชิงกุลยุทธ์ 5.2 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล                       
มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล กลยุทธ์ที่ ๕.2.1 กำรพัฒนำระบบบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ                    
และประสิทธิผล ประกอบกับประกำศมหำวิทยำลัยนวมินทรำธิรำช เรื่อง นโยบำยกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล มำใช้ในกำร
ก ำหนดแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล เพ่ือขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้บรรลุตำมเป้ำประสงค์ วิสัยทัศน์                    
และพันธกิจ ดังนี้ 

 
  

  



แผนบรหิำรทรพัยำกรบคุคลและพฒันำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2567 

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล ตำมนโยบำยบริหำรทรัพยำกรบุคคล 8 ระบบ  

นโยบำยกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบคุคล 

กิจกรรม/โครงกำร วตัถปุระสงคโ์ครงกำร ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

1. กำรจัดท ำแผนทบทวน
มำตรฐำนกำรจัดท ำกรอบ
อัตรำก ำลัง และก ำหนด
มำตรฐำนประจ ำต ำแหน่ง 

1. ทบทวนกรอบอัตรำก ำลัง
และมำตรฐำนประจ ำต ำแหน่ง 

1.เพ่ือจัดกำรกรอบ
อัตรำก ำลัง/มำตรฐำน
ประจ ำต ำแหน่งไปตำมแผน 

1. มีแผนขีดควำมสำมำรถ
และอัตรำก ำลังที่สอดคล้องกับ
แผนกลยุทธ์มหำวิทยำลัย 
ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566-2570) 

มีแผน 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

 2.จัดท ำแผนขีดควำมสำมำรถ
และอัตรำก ำลัง 

2. กำรสรรหำ คัดเลือก 
บรรจุและแต่งตั้ง 

1. ปรับปรุงระบบกำรสรรหำ 
คัดเลือก 

1. เพ่ือให้ได้คนดี               
คนเก่ง และมีสมรรถนะ
ตำมท่ีส่วนงำนต้องกำร 

ร้อยละของจ ำนวนผู้ผ่ำน
ทดลองปฏิบัติงำน 80 

ไม่ใช้
งบประมำณ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

3. กำรบริหำรสัญญำและ
ประเมินผลปฏิบัติงำน 

ออกแบบพัฒนำระบบบริหำร
สัญญำและประเมินผล
ปฏิบัติงำน  

1.เพ่ือน ำเทคโนโลยีมำใช้
ในกำรบริหำรสัญญำและ
ประเมินผลปฏิบัติงำน 

มีระบบกำรบริหำรสัญญำและ
ประเมินผลปฏิบัติงำน 1 ระบบ 500,000 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

4. สิทธิประโยชน์และ
สวัสดิกำร 

ออกแบบพัฒนำระบบ
สวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ 

เพ่ือให้เกิดควำมรวดเร็ว 
ถูกต้อง และลดขั้นตอนใน
กำรบริหำรด้ำนสวัสดิกำร
บุคลำกร 

จ ำนวนระบบสวัสดิกำรที่ได้รับ
กำรพัฒนำหรือปรับปรุง 

1 ระบบ 500,000 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

 โครงกำรคัดเลือกบุคลำกร
ดีเด่นของมหำวิทยำลัย 

เพ่ือส่งเสริมและสร้ำงขวัญ
ก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำน
และบุคลำกรที่มีผลงำน  
โดดเด่น 

จ ำนวนบุคลำกรที่ได้รับรำงวัล
ดีเด่น 

30 60,000 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

 
 



 
 

นโยบำยกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบคุคล 

กิจกรรม/โครงกำร วตัถปุระสงคโ์ครงกำร ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

 กำรสร้ำงเสริมสุขภำพบุคลำกร เพ่ือให้บุคลำกรมีสุขภำวะที่ดี
ในกำรปฏิบัติงำน 

จ ำนวนโครงกำรสนับสนุน
ด้ำนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ 

3 
โครงกำร/
กิจกรรม 

272,000 ต.ค.66 - ก.ย.67 

5.กำรพัฒนำสมรรถนะ
รำยบุคคล 

ส่งเสริมกำรศึกษำเพ่ิมเติม 
ฝึกอบรม ประชุม และดูงำนใน
ประเทศและต่ำงประเทศ 

เพ่ือให้บุคลำกรได้รับกำร
พัฒนำสมรรถนะหลักเป็นไป
ตำมมำตรฐำนที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 

ร้อยละจ ำนวนบุคลำกรที่
ได้รับกำรพัฒนำสมรรถนะ 

60 

31,100000 ต.ค.66 - ก.ย.67 

 โครงกำรปฐมนิเทศและพัฒนำ
ศักยภำพพนักงำน
มหำวิทยำลัย 

เพ่ือให้บุคลำกรได้รับทรำบ 
นโยบำย วิสัยทัศน์ ค่ำนิยม 
องค์กร  

ร้อยละของบุคลำกรที่บรรจุ
ใหม่เข้ำร่วมโครงกำร 

90 
1,500,000 ต.ค.66 - ก.ย.67 

 อบรมทักษะคอมพิวเตอร์ เพ่ือให้บุคลำกรมีทักษะตำมท่ี
มหำวิทยำลัยก ำหนด 

ร้อยละของบุคลำกรที่              
ผ่ำนกำรอบรม 

80 ไม่ใช้
งบประมำณ 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

 กำรจัดท ำแผนพัฒนำ
รำยบุคคล สำยสนับสนุน 

บุคลำกรสำยสนับสนุนมีทักษะ 
และสมรรถนะตำมแผนพัฒนำ
รำยบุคคล 

ร้อยละของบุคลำกรสำย
สนับสนุนผ่ำนกำรประเมิน
ตำมแผนพัฒนำรำยบุคคล 

60 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

6. กำรสร้ำงเสริมสุขภำพ
และควำมปลอดภัยในกำร
ท ำงำน 

กำรตรวจสุขภำพประจ ำปี เพ่ือให้บุคลำกรมีสุขภำพที่ดี 
ลดควำมเสี่ยงในกำร
ปฏิบัติงำน 

บุคลำกรได้รับกำรตรวจ
สุขภำพ 

- 

3,000,000 

ต.ค.66 - ก.ย.67 

 กำรฉีดวัคซีนสร้ำงเสริม
ภูมิคุ้มกันตำมที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 

 บุคลำกรได้เข้ำรับกำรฉีด
วัคซีนตำมที่มหำวิทยำลัย
ก ำหนด 

- 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

 
 



 
 
 

นโยบำยกำรบรหิำร
ทรพัยำกรบคุคล 

กิจกรรม/โครงกำร วตัถปุระสงคโ์ครงกำร ตวัชีว้ดัควำมส ำเรจ็ เป้ำหมำย งบประมำณ ระยะเวลำด ำเนนิกำร 

7. กำรสื่อสำรและสร้ำง
ควำมผูกพันองค์กร 

ประเมินควำมผูกพันองค์กร เพ่ือให้รับทรำบควำมผูกพัน
ของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรธ ำรง
รักษำบุคลำกร 

ระดับคะแนนควำมผูกพัน
ต่อองค์กร  

≥4.25 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

 ประเมินควำมพึงพอใจต่อ
องค์กร 

เพ่ือให้รับทรำบควำมพึงพอใจ
ของบุคลำกรที่มีต่อองค์กร 
เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรธ ำรง
รักษำบุคลำกร 

ระดับคะแนนควำมพึงพอใจ
ต่อองค์กร 

≥4.50 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

8.กำรส่งเสริมจริยธรรม
ของบุคลำกร ด้ำนกำร
ทุจริต 

พัฒนำระบบบริหำรจัดกำรตำม
เกณฑ์กำรประเมินคุณธรรม
ควำมโปร่งใส 

บริหำรจัดกำรในทุกระดับ
เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

คะแนนกำรระเมินคุณธรรม
และควำมโปร่งใสในกำร
ด ำเนินงำนของหน่วยงำน
ภำครัฐ (ITA) 

≥85 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ต.ค.66 - ก.ย.67 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
แผนพฒันำบคุลำกร  
 

กิจกรรม/โครงกำร 
งบประมำณ 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร เงนิอุดหนนุ  
กทม. 

เงนิรำยได ้ กองทนุ
มหำวทิยำลัย 

โครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำเพิ่มเติม ฝึกอบรม ประชุมและดูงำนในประเทศ
และต่ำงประเทศ  

31,100,000   
ต.ค.66 – ก.ย.67 

โครงกำรส่งเสริมกำรศึกษำเพิ่มเติมของพนักงำนมหำวิทยำลัยประเภท
สนับสนุน ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 500,000  
ต.ค.66 – ก.ย.67 

โครงกำรสัมมนำเพ่ือกำรพัฒนำศักยภำพของพนักงำนมหำวิทยำลัย 
ส ำนักงำนอธิกำรบดี 

 400,000  
ต.ค.66 – ก.ย.67 

โครงกำรปฐมนิเทศและพัฒนำพนักงำนมหำวิทยำลัย   1,500,000 ต.ค.66 – 60 ก.ย.67 
โครงกำรพัฒนำบุคลำกรในคณะแพทยศำสตร์วชิรพยำบำล  360,000 6,218,800 ต.ค.66 – 60 ก.ย.67 
โครงกำรกำรพัฒนำควำมสำมำรถบุคลำกรในกำรจัดกำรควำมรู้เพ่ือมุ่งสู่
องค์กรแห่งควำมเป็นเลิศ 

171,750   
พ.ค. - ก.ย. 67 

โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรสู่กำรเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน  700,000  มิ.ย. 67 
โครงกำรพัฒนำและส่งเสริมศักยภำพอำจำรย์ และบุคลำกร สำยสนับสนุน 
และกิจกรรมของวิทยำลัยพัฒนำมหำนคร 

  500,000 
ต.ค.66 – ก.ย.67 

โครงกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกรของวิทยำลัยพัฒนำขุมชนเมือง  400,000  มี.ค. - ก.ย. 67 
โครงกำรพัฒนำหัวหน้ำฝ่ำยต้นแบบ เพ่ือขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมเป็นเลิศ 882,000   ต.ค.66 – ก.ย.67 
โครงกำรพัฒนำศักยภำพพนักงำนมหำวิทยำลัย สำยงำนทรัพยำกรบุคคล 348,000   ต.ค.66 – ก.ย.67 
โครงกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรสร้ำงผลงำนเพื่อเข้ำสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้น  171,000  ต.ค.66 – ก.ย.67 
อบรมทักษะด้ำนคอมพิวเตอร์ ไม่ใช้

งบประมำณ 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ไม่ใช้

งบประมำณ 
ก.ค. – ก..ย. 67 

 




